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学
校
で
の
「
い
じ
め
」
が
大
津
市
を
は
じ

め
各
地
で
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
学
校
や
教

育
委
員
会
が
責
任
を
追
及
さ
れ
る
の
は
当
然

だ
と
思
う
。
し
か
し
私
に
は
、
苛
め
問
題
が

学
校
や
教
育
委
員
会
だ
け
で
解
決
で
き
る
よ

う
な
性
質
の
も
の
だ
と
は
思
わ
な
い
。　

　

元
高
校
校
長
で
著
作
家
の
一
止
羊
大
氏
が

書
い
て
お
ら
れ
た
こ
と
だ
が
、
私
た
ち
は
知

ら
ぬ
間
に
苛
め
を
助
長
す
る
こ
と
に
手
を
貸

し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
た
と
え
ば
関
西
の

お
笑
い
番
組
で
は
、
背
が
低
い
こ
と
、
太
っ

て
い
る
こ
と
、
間
抜
け
で
あ
る
こ
と
、
ぶ
さ

い
く
な
こ
と
、
ア
ホ
で
あ
る
こ
と
な
ど
要
す

る
に
相
手
の
弱
み
を
や
り
玉
に
挙
げ
て
笑
い

を
と
っ
て
い
る
事
が
多
い
。
こ
の
笑
い
の
ネ

タ
は
、
実
は
子
ど
も
が
悪
ふ
ざ
け
で
相
手
を

苛
め
る
時
の
ネ
タ
と
重
な
り
合
っ
て
い
る
。

悪
ふ
ざ
け
が
ひ
と
つ
間
違
え
ば
、
相
手
を
自

殺
に
追
い
込
む
ほ
ど
の
苛
め
に
発
展
す
る
可

能
性

あ

。
他
人
の
弱
み
を
笑

の
は
卑

Vol. 34

苛 め 問 題
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事
務
事
業
評
価
と
は

　

事
務
事
業
評
価
と
は
、
本
町
で
実
施
し
て

い
る
各
事
務
事
業
の
公
共
性
、
必
要
性
、
妥

当
性
な
ど
を
踏
ま
え
、
指
標
を
用
い
て
事
業

の
進
捗
状
況
や
成
果
を
事
後
評
価
（
自
己
評

価
）
す
る
こ
と
に
よ
り
、「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
（
計

画
）
↓
Ｄ
ｏ
（
実
施
）
↓
Ｃ
ｈ
ｅ
ｃ
ｋ
（
評

平
成
平
成
2323
年
度
事
務
事
業
評
価
の

年
度
事
務
事
業
評
価
の

結
果
を
公
表
し
ま
す

結
果
を
公
表
し
ま
す

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
で
事
務
事
業
を
改
善

行政活動の構造

政策政策

施策施策

目指すべき
方向や目的
を示すもの

政策を実現するた
めの具体的方策

施策を実現するため
の具体的個別手段

事務事業

価
）
↓
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
（
改
善
）」
と
循
環

す
る
行
政
サ
イ
ク
ル
の
中
で
、
各
事
務
事
業

の
現
状
を
把
握
し
、
課
題
や
対
応
方
策
を
検

討
す
る
な
ど
、
効
果
的
で
効
率
的
な
行
政
運

営
を
目
指
す
も
の
で
す
。

評
価
の
目
的

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
確
立
し
た

行
政
運
営
を
実
現
す
る

　

行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
の
運
用
を
通
じ
て
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
A
サ
イ
ク
ル
の
定
着
を
図
り
、
行
政

サ
ー
ビ
ス
水
準
の
向
上
と
効
率
化
、
行
政
コ

ス
ト
削
減
を
進
め
、
住
民
が
求
め
る
質
の
高

い
行
政
運
営
を
実
現
す
る
。

住
民
へ
の
説
明
責
任
を
果
た
し
、
透
明
性
の

高
い
行
政
運
営
を
実
現
す
る

　

行
政
評
価
の
結
果
を
住
民
に
公
表
し
、「
施

策
」
や
「
事
務
事
業
」
の
実
施
内
容
と
目
標

に
対
す
る
達
成
度
を
明
確
に
す
る
と
と
も
に
、

税
金
の
投
入
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
成
果
を

住
民
に
も
た
ら
し
た
の
か
を
説
明
し
、
透
明

性
の
高
い
行
政
運
営
を
実
現
す
る
。

Plan
（計画）

Action
（改善）

Do
（実施）

Check
（評価）

　

本
町
で
は
、
厳
し
い
財
政
状
況
や
多
様
化
・
高
度
化
す
る
住
民
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
、
効

率
的
で
透
明
性
の
高
い
行
政
運
営
を
行
う
と
と
も
に
職
員
の
意
識
改
革
を
図
る
た
め
、
事
務
事

業
評
価
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

平
成
23
年
度
に
行
っ
た
全
事
業
（
1
8
7
事
業
）
の
事
後
評
価
を
事
業
ご
と
に
行
い
、
取
り

ま
と
め
た
結
果
を
公
表
し
ま
す
。
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殺

追
い
込
む
ほ

の
苛
め

発
展
す

可

能
性
も
あ
る
。
他
人
の
弱
み
を
笑
う
の
は
卑

劣
で
浅
ま
し
い
根
性
で
あ
る
と
言
う
こ
と
を

子
ど
も
に
正
し
く
教
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

が
、
私
た
ち
大
人
が
「
不
健
全
な
笑
い
」
に

な
ら
さ
れ
て
、
無
意
識
の
う
ち
に
苛
め
の
土

壌
を
耕
し
て
い
る
。

　

私
の
子
ど
も
時
代
に
は
、
今
の
よ
う
な
苛

め
は
存
在
せ
ず
、
時
代
が
助
長
し
た
側
面
が

あ
る
よ
う
に
思
っ
て
き
た
。
し
か
し
子
ど
も

よ
り
大
人
の
責
任
が
最
も
重
い
。
学
校
の
先

生
も
だ
が
、
私
た
ち
親
が
も
っ
と
子
ど
も
の

表
情
や
動
作
に
敏
感
に
な
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。

　

私
は
県
の
地
域
教
育
力
サ
ミ
ッ
ト
の
委
員

を
し
て
い
る
。
そ
の
中
で
教
育
は
押
し
つ
け

で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
、
も
っ
と
も
ら
し

い
意
見
を
言
う
人
も
い
る
。
し
か
し
私
は
自

我
が
確
立
し
て
い
る
高
校
生
以
上
は
別
に
し

て
、
特
に
幼
少
期
の
子
ど
も
に
は
押
し
つ
け

教
育
が
大
事
だ
と
思
う
。
江
戸
時
代
会
津
藩

校
の
日
新
館
に
は
「
什
の
掟
」
が
あ
り
、
そ

こ
に
は
こ
う
書
か
れ
て
い
た
。
一
つ
年
長
者

の
言
う
こ
と
に
背
い
て
は
な
り
ま
せ
ぬ
二
つ

年
長
者
に
は
お
辞
儀
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ぬ
三
つ
虚
言
を
言
う
こ
と
は
な
り
ま
せ
ぬ

四
つ
卑
怯
な
振
る
舞
い
を
し
て
は
な
り
ま
せ

ぬ
五
つ
弱
い
者
を
い
じ
め
て
は
な
り
ま
せ
ぬ

六
つ
戸
外
で
物
を
食
べ
て
は
な
り
ま
せ
ぬ
七

つ
戸
外
で
婦
人
と
言
葉
を
交
え
て
は
な
り
ま

せ
ぬ　

七
箇
条
の
後
に
は
「
な
ら
ぬ
こ
と
は

な
ら
ぬ
も
の
で
す
」
と
結
ば
れ
て
い
る
。
要

す
る
に
駄
目
な
こ
と
は
駄
目
。
理
屈
じ
ゃ
な

く
、
し
て
は
い
け
な
い
こ
と
は
い
け
な
い
と

教
え
る
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
。

今月の話題
皆さんの生活に関係する制度やイベントなどを紹介するコーナーです。

部部 事業数事業数 課課 事業数事業数

総務部 39

企画財政室総合政策課 6

企画財政室財政課 7

秘書広報課 8

総務課 12

税務課 4

契約検査課 1

清掃工場推進室 1

住民福祉部 49

住民保険課 16

健康福祉課 19

長寿介護課 14

産業建設部 41

産業観光課 10

まちづくり推進室 9

建設課 9

土木管理課 7

環境管理課 6

上下水道部 11
業務課・水道課 6

下水道課 5

教育委員会 36

教育総務課 14

生涯教育課 12

文化財保存課 6

図書館 4

その他 11

会計課 1

議会事務局 2

選挙管理委員会事務局 8

合計 187 187

平成 23年度の担当部課別評価対象事業の内訳

　今後、事務事業評価を活用した行政運営及び精度の高
い評価制度となるよう取り組みを継続し、行財政運営の
改革・改善を行い、住民サービスの向上を図っていきま
す。

平成 23年度事業（187 事業）の事後評価結果

事業の点検

分　　類分　　類 事業数事業数
目標どおり達成された    80（42.8％）
概ね目標どおり達成された   103（55.1％）
目標を十分達成できなかった 　   4（  2.1％）

計   187

目標の達成状況
　設定した目標に対して、成果が上がっているかどう
かの評価結果です。

事業の点検の評価を踏まえた
次年度の事業の方向性・実施方針
事業の方向性

分　　類 事業数
現状のまま継続   156（83.4％）
改善して継続     27（14.4％）
廃止・休止     0（     0％）
完了     4（   2.1％）
計   187

　次年度の事業の方向性についての評価結果です。

経営資源の投入量

分　　類 事業数

事業費

削 減    13（  7.0％）
現状維持   145（77.5％）
増 加    29（15.5％）
計   187

労働量

削 減     6（  3.2％）
現状維持   155（82.9％）
増 加    26（13.9％）
計   187

　次年度の経営資源（事業費・労働量）の投入量につ
いての評価結果です。




